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LE MOT DU DIRECTEUR

'Ecole Nationale Supérieure des Travaux Publics (ENSTP) a, en 2022, a l'instar

de la quasi-totalité des institutions du pays, continué a subir, de plein fouet, pour

la troisieme année consécutive, I'impact de la crise sanitaire liée a la pandémie du

COVID-19. Ce qui nous a contraints de continuer a dispenser certains cours en
ligne. Il convient, cependant, de noter avec satisfaction, que grace a I'application stricte
des diverses mesures de lutte contre cette pandémie, que nous ne déplorons aucun cas
de déces lié a la maladie. De méme, malgré ces difficultés et apres ajustement, lENSTP
et ses différentes structures Annexes, ont tenu a réaliser avec satisfaction I'essentiel des
activités prévues sur les plans académique, administratif, budgétaire, financier et extra-
académique.

Grace a sa forte capacité d’adaptation, 'ENSTP a su transformer les situations au départ |
catastrophiques en de véritables opportunités d’action. Ce qui confirme la solidité de ses

- fondamentaux mis en place selon les directives éclairées de ses tutelles académique et |}
- technique avec I'accompagnement bienveillant de ses partenaires académiques. C'est le
lieu d’apprécier a sa juste valeur I'appui des partenaires tels que I'Université de Padoue
dans la mise en ceuvre des enseignements en ligne. La mise en commun de tous les
efforts nous a permis de maintenir la qualité des enseignements au cours de I'année
1 2022 et de réaliser toutes nos activités malgré quelques retards. C'est pourquoi nous F#a
pouvons mentionner avec fierté les réalisations marquantes suivantes:

-le lancement effectif du programme de Master en Planification des Transports
réalisé sur financement de la Banque Mondiale avec la participation d'un
groupement d'universités et écoles de formation avec 'TENSTP comme chef de file. 8§
Ce programme est exécuté par des universités de renommée mondiale en matiére
de planification du transport que sont I'Université de Padoue, 'Université de Rome
Sapienza - Italie et I'Université Libre de Bruxelles en Belgique; :

- la poursuite satisfaisante, du partenariat entre 'ENSTP et la Golden GateUniversity
de San Francisco aux Etats-Unis pour le programme du Master en Management
d’'Ingénierie ;

- la signature du protocole d’entente entre 'TENSTP et la Jiangsu Vocational Institute of
Architectural Technology (JSVIAT) de Chine pour améliorer la qualité de la formation
des techniciens supérieurs;

- le stage du personnel non-enseignant de 'ENSTP a I'Université de Padoue dans le
cadre du programme ERASMUS financé par I'Union européenne ; . ~

- la signature de la Convention entre 'ENSTP et I'Organisation Internationale du T = s
Travail pour l'introduction de 'approche HIMO dans les Curricula des cycles de = is* - : S\
formation des métiers des Béatiments et Travaux Publics (BTP) au Cameroun ;

- la signature de I'Avenant n°1 de la Convention relative a la mise en ceuvre des

programmes internationaux d'études en Génie Civil et Génie de I'Environnement

entre TENSTP et I'Université de Padoue.

Nous tenons a vous remercier tous de nous soutenir dans nos missions et nous prenons
I'engagement de poursuivre un enseignement et une recherche de qualité ainsi que la
vulgarisation dans les années a venir.




PRESENTATION
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publiqgue sous l'appellation Ecole Nationale de

Technologie (ENAT), I'Ecole Nationale Supérieure
des Travaux Publics (ENSTP) est un établisse- ment
public de formation professionnelle technique, formant
aux métiers Batiments et Travaux Publics (BTP). Prenant
sa dénomination actuelle par Décret n°82/464 du 04
octobre 1982 et réorganisée par Décret n® 2016/426 de
26 octobre 2016, 'ENSTP est un établissement public
d'enseignement supérieur a statut particulier. L'institution
est placée sous la tutelle technique du Ministere chargé
des Travaux Publics, sous la tutelle académique du
Ministere chargé de I'Enseignement Supérieur et sous
la tutelle financiére du Ministére chargé des Finances.
Son siége est si- tué a Yaoundé. Elle comprend en outre :

Créée en 1970 par Décret du Président de la Ré-

- Une école annexe a Buea qui forme des Techniciens
Supérieurs (BAC/GCE ALs+2ans) ; des Techniciens
(Probatoire/GCE Al + 2ans) ; et des Agents
Techniques (BEPC/GCE OLs+2ans).

- Deux Centres des Metiers des Travaux Publics
(CMTP) qui lui sont rattachés, respectivement a
Akonolinga et a Garoua qui forment des Adjoints
Techniques (CEP et First School Leaving Certficate
+ 6 mois).

Au niveau institutionnel, le Décret n°2019/541 du 14
Octobre 2019 et celui n°2019/542 du 14 Octobre 2019,
ENSTP ont mis en place deux organes de gestion : Un
Conseil de Direction, présidé par Mme LEKEUFACK
née METANGMO Virginie et la Direction qui est assurée
par le Pr NKENG George ELAMBO, Directeur de cet
établissement de réfé- rence dans le domaine des
Travaux Publics et de I'Architecture.

P

BP: 510Yaoundé-Cameroun Tél:(237)222230944

Fax:(237)222221816 Email:contact@enstp.cm

Site Web: www.enstp.cm



L'ENSTP est membre actif de plusieurs associations universitaires
internationales de renom, notamment :

-L'Agence Universitaire delaFrancophonie (AUF);

-L'Association des Universités Africaines (AUA):

Pr NKENG George ELAMBO, élu Membre Suppléant du Conseil
d’Administration de I'AUA pour la période 2021 - 2025 fait désor-
mais parti des 17 membres dudit Conseil qui représentent toutes
les universités en Afrique. lls sont élus par 500 membres;

-International Association of Universities (1AU).

Elle a nouée depuis 2010, un partenariat academique avec
I'Université de Padoue (Italie), dont l'objectif général est la
formation des ingénieurs (Génie Civil, Génie de I'Environnement,
Topo- graphie et Cadastre et Urbanisme) de niveau Bac et
GCEALs+ 5, avec en 2017, une innovation majeure que constitue
I'ouver-ture effective d’'un Cycle complet d’Architecture niveau Bac
et GCEALs+ 5 qui a d’ores et déja enregistré quatre promotions.

En 2020, elle a noué un partenariat académique avec I'Univer-
sité Golden Gate de San Francisco (USA) avec pour objectif la
formation d'ingénieurs en Management d’Ingénierie de niveau
Licence + 2.

En 2021, elle a également noué un partenariat académique avec
I'Université de Rome Sapienza, I'Université de Padoue et I'Uni-
versité Libre de Bruxelles dont 'objectif est la formation en Mas-
ter en Planification des Transports de niveau Licence + 2. Cette
formation est financée par la Banque Mondiale (BIRD, Crédit N
8650 -CM) dans le cadre de son Projet de Développement du
Secteur des Transports.

L'ENSTP de Yaoundé, en partenariat avec les Universités ci —
dessous a mis en place les formations suivantes :

« Université de Padoue:

-Cycle d'Ingénieurs (Master of Engineering), de niveau Bac/
GCE ALs+5ans ;

-Cycle d'Architecture de niveauBac/GCEALS+Sans;

-Masters Spécialisés (Licence/Ingénieur des Travaux +2ans)
en Energies renouvelables, Géotechnique et calcul de Struc-
tures, Eau, Déchets et Assainissement, Eco-Construction.

« Université de Rome Sapienza, I'Université de Padoue et

I'Université Libre de Bruxelles : Master en Planification des
Transports au Cameroun ;

« Université GoldenGate: vaster en Management d'Ingénierie
« ENSTP Annexe de Buéa propose les formations suivantes :

- Techniciens Supérieurs (BAC/GCE ALs+2ans) ;
- Techniciens (Probatoire/ GCE AL+ 2ans) ;
- Agents Techniques (BEPC/GCE OLs+2ans).

« GMTP d'Akonolinga et de Garoua a forme les Adjoints Tech-
niques (CEP et FSLC + 6 mois).

/17/



Le Ministére des Travaux Publics

Tutelle technlque del ENSTP, Ie MINTP participe a I elaboratlon des pro- grammes
d'enseignement, facilite les stages professionnels et assiste I'école au plan
institutionnel et dans ses relations avec le gouvernement.

le Mlmslere del Enselgnemenl SIlpeneur

Tutelle académique de 'ENSTP, le MINESUP offre assistance académique et
soutient 'TENSTP notamment dans son volet coopération avec des insti- tutions
universitaires a I'étranger.

leiislére desFinances

TuteIIe financiére de 'ENSTP, le MINFI veuille a ce que toutes Ies deC|S|ons ayant
une incidence financiére, notamment le budget élaboré soit conforme au cadre
général des finances publiques de 'Etat.




LES PARTENAIRES

LUniversité deRome Sapienza

¥ '

| SAPIENZA

UNIVERSITA 1 ROMA

C'est la principale université Italienne, réputée notamment
pour sa formation en architecture, considérée comme I'une
des meilleures au monde. C'est dans ce cadre que des
échanges académiques ont régulierement lieu entre les
enseignants de 'ENSTP et ceux de cette université, mais
également que des voyages d'études pour les étudiants de
notre institution ont eu lieu en Italie.

O
GO LDEN
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l'llniersilé Golden lialerram:isco

Cette université privée vieille de 120 ans, la cinquieme plus

grande de la Californie, accompagne 'ENSTP depuis dans la :
mise en place de son Master en Management d’Ingénierie (MI).
Cette offre de formation qui pouvait bénéficier notamment d’un :
appui de la célebre Silicon Valley pour la mise en place de start- :

up, est une formation interuniversitaire utilisant I'expertise de
professionnels aguerris et les cours d'universitaires chevronnés
de différentes nationalités.

L'UniversitéLibre de Bruxelles

UNIVERSITE
uk LIBRE
DE BRUXELLES

L'Université ibre de Brukelles, I'Université de Rome Sapienza,
I'Université de Padoue Ces trois universités européennes mettent
en oeuvre a 'ENSTP une formation en Master sur la Planification

des Transports au Cameroun.

JiangsuVocationalInstitute of
Architectural Technology

LR AR F R

M—"“‘L—-—hﬂ' \ r | il B
S e W
Accord institutionnel signé entre 'TENSTP du Cameroun et la JSVIAT
en Chine le 29 décembre 2022, il a été co — signé par Pr NKENG
George ELAMBO, Directeur de 'ENSTP et Pr LIU HAIBO, Vice —
Président de la JSVIAT. L'Accord prévoit entre autres avantages : la
cartographie des programmes d'études, le double dipléme pour les
étudiants, la formation au Cameroun et en Chine, etc.

L'Université de_rl'ad__nue (ltalie)

UNIVERSITA
DEGLE STUIM
1 Panaova

{Clest I'une des plus anciennes Universités du monde (1222). Son
partenariat avec 'TENSTP depuis 2010 a permis la formation des étudiants
ien Master of Engineering (MEng) et Master of Architecture (MArc).

Accord signé en 2022 entre 'ENSTP et le BIT, il porte sur la Coopération
i technique dans la recherche appliquée et l'introduction de I'approche
i HIMO dans les curricula des cycles de formation des métiers des
batiments et Travaux Publics au Cameroun.

_AgoraC
)

i L
IS

Son secteur d'activités est basé sur I'ngénierie, études et dévelopﬁ)emer]t. Partenariat
signé en 2021 entre 'ENSTP et le cabinet d'études Agora Consulting, il porte sur la
determination des engagements des parties, ainsi que sur les modalités pratiques du
partenariat. Ledit partenariat est construit autour des axes ci — apres : Allocation des
sta?es en entreprises ; accueil des étudiants dans le cadre du Programme Jeunes
professionnels d’Agora Consulting ; organisation et animation de formations diplomantes
et qualifiantes ; identification et réalisation de projets d'intéréts commun ; soutien aux

activités de 'ENSTP a travers mécénat.



EVALUATION DE LR MISE EN GUVRE DES ACTIVITES
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Le plan annuel de travail validé au titre de I'exercice 2021 com-
portait trois programmes :

A- Formation Initiale et Continue;

B- Recherche Appliquée et Appui au Développement;

C- Gouvernance et Appui Institutionnel.

La mise en ceuvre de chaque programme a donné des
résultats satisfaisants.

A - Formation Initiale et Continue
1- ENSTP YAOUNDE

Relevons tout d’abord que 'ENSTP Yaoundé comporte 05 dé-
partements ayant pour rdles d’assurer le suivi des étudiants, de
coordonner et organiser les activités académiques telles que les !
cours, les examens et les soutenances et répartis comme suit: Pr MBESSA Michel
Département de Génie Civil, Génie de 'Environnement, de Topo- Chef du Département de Génie Civil
graphie - Cadastre, de I'Urbanisme, d’Architecture et formation

continue et Management. Dans le détail, ces performances se

présentent comme suit :

Pr TALLA André
Chef du Département de Génie
de I'Environnement

Pr ELIME BOUBOAMA Aimé Dr ABA NKASSE Alain Dr NZENDA Silantos
Chef du Département de Topographie-Cadastre Chef du Département de I'Urbanisme Chef du Département de la Formation Continue
et Architecture et des Formations en Management



a-Effectifs de 'ENSTP de Yaoundé

Les étudiants régulierement inscrits représentaient un effectif global de 1347
étudiants répartis ainsi qu'il suit :

au Cameroun

Cycle Classe Effectif Total Effectifs Pourcentage
Femmes Femmes
f\h;li}'é‘;d”re MArc | 84 17 20.23%
MArc Il 76 28 36.84%
MArc Il 74 26 35.13%
MArc IV 87 21 24.13%
MArc V 77 17 22.07%
'(r,:/?gg‘é‘;“r MEng| 304 74 24.34%
MEng 2 304 63 20.72 %
MEng3GC 17 27 23.07%
MEng4GC 116 3 27.58 %
MEng5GC 112 18 16.07 %
MEng3GENV 17 07 41.17 %
MEng4GENV 41 08 19.51 %
MEng5GENV 15 06 40%
MEng3TOPO 70 21 30%
MEng4TOPO 50 16 32%
MEng5TOPO 61 13 21.31%
MEng4URBA 12 03 25%
mgﬁg . 64 07 10.93%
Mastle.r '
.*?lgﬂg';gﬁt'g” des 85 2 25.88%

b-Déroulement de laformation

Les enseignements dispensés ont fait intervenir cent treize

(113) enseignants au total, dont quarante-quatre (44) de I'Université de Padoue,
vingt-sept (27) enseignants permanents, et quarante-deux (42) enseignants
vacataires.

* Le taux de couverture des programmes

Ce taux se situe entre 90% et 100% dans les filiéres et niveaux ci — apres :
- MEng 1 et MEng 2 : Tronc Commun
- MEng 3 : Génie Civil, Génie Environnement et Topographie-Cadastre

- MEng 4 et MEng 5 : Génie Civil, Génie Environnement, Topographie-Cadastre
et Urbanisme

- MArc 1, MArc 2, MArc 3, MArc 4 et MArc 5
* Le déroulement des cours et activités / 21/

- La majorité des cours en présentiel sont dispensés par les enseignants locaux.
Quant aux cours en ligne, ils sont dispensés pour la plupart par les enseignants
de I'Université de Padoue et Golden Gate.

- Les Travaux Pratiques et les Travaux Dirigés sont effectués comme prévus
dans leur programme. Cependant, ces travaux connaissent des difficultés liées
au nombre réduit des techni- ciens de laboratoires.

- Les stages sont limités a cause du Covid — 19, car beaucoup d’entreprises
hésitent a recruter des stagiaires malgré la couverture des assurances.
Néanmoins, nous espérons que cette situation va s'améliorer I'année prochaine.

Au regard des statistiques suivantes, les performances académiques enregistrées
au cours de I'année académique 2020- 2021 sont bonnes avec un taux de réussite
global d’environ 86%.

Dans le détail, ces performances se présentent comme suit :



Cycle d'Ingénieur (MEng)

Classe Effectifs Admis Taux de réussite | Observations
REPRESENTATION GRAPHIQUE DU TAUX DE REUSSITE CYCLE INGENIEUR
MEng | 304 244 80% Evolution (MEng)
100%
MEng Il 306 230 75% Baisse
MEng Ill GC 117 106 91% Stable il
MEng Il GENV 17 12 70% Evolution e
MEng Ill TOPO 70 64 91,42% Stable o
MEng Il URBA . : : - T
MEng IV GC 116 106 91% Evolution n
MEng IV GENV 41 34 83% Evolution
MEng IV TOPO 50 45 90% Stable i
MEng IV URBA 12 10 83,3% Stable =
/ 22 / MEng V GC 112 101 90,17% Evolution =
MEng V GENV 15 13 86’66% Stable S MENG 0 um:- MENG W MENG I MENG I M!NGN’ ME.NGN' MENG IV MENG IV MENG V MENG YV MENG V MENG YV
MEng V TOPO 61 56 91,80% Stable M Bt B O s
MEng V URBA 14 1 78,57% Evolution
REPRESENTATION GRAPHIQUE DU TAUX DE REUSSITE CYCLE ARCHITECTURE
Cycle Architecture e
N° Classe Effectifs Admis Taux de réussite | Observations 3
01 | MArc| 84 70 83,3% Evolution
02 | MArc 76 65 85,52% Evolution
03 [ MArc Il 74 63 85,13% Evolution @

04 | MArc IV 87 74 85,05% Evolution -
05 | MArcV 77 55 71,42 -

MARC 1| MARC 1N




c-Recrutement de nouveaux étudiants

La session 2022 des concours d’entrée dans les différentes filiéres de formation
ouvertes a 'TENSTP de Yaoundé et a I'’Annexe de Buéa pour le compte de I'année
académique 2022-2023 a donné les résultats suivants :
- Cycle d’Ingénieurs (MEng) de 'ENSTP de Yaoundé : 2673 candidats et 350
admis ;
- Cycle Architecture : 899 candidats et 110 admis ;
- Cycles d’Agents Techniques, Techniciens et Techniciens Supérieurs de
annexe de Buéa 247 candidats et 744 admis ;
- CMTP-Akonolinga 20 candidats et 145 admis.
- Cycle des Agents Techniques Adjoints au CMTP-Garoua : 53 candidats et 49
admis.
- Cycle Master
+ Master Management d’Ingénierie : 65 candidats et 58 admis;
* Master Planification des Transports au Cameroun : 133 candidats et 80
admis.

d- Activités de promotion scientifique et appui au développement

L'ENSTP a abrité des conférences scientifiques, académiques d’envergures, des
visites médicales et une campagne buccodentaire. On peut notamment citer :

»>Conférence organisée par le bureau sortant de 'AEENSTP mercredi 19
janvier 2022 pour les MEng 3 entrant d’avoir une meilleure compréhension
et appréciation des avantages et débouchés des différentes filieres, afin
d’effectuer un meilleur choix pour leur carriére d’Ingénieur.

»Vidéoconférence organisée par la Banque Mondiale le jeudi 20 janvier 2022 basée sur
les possibilités de stages accessibles aux étudiants, les conditions d’acces, le lieu du
stage, I'image positive laissé par les anciens étudiants qui sont passés par la

Une Responsable de la Banque

Mondiale
/ 23 /

> Conférence présidé par Monsieur I'’Ambassadeur du Royaume de Belgique au Cameroun
Son Excellence Eric JACQUEMIN sur le théme : «Politique économique Belge et
opportunités d’affaires pour le Camerouny le jeudi 03 février 2022 a 'amphithéatre 100

Des étudiants .

Des étudiants

Le panel



»Cérémonie de lancement du Master Planification des Transports au Cameroun présidé | »Du 02 mars au 05 avril 2022, le club Architecture a organisé une formation
par le Représentant du Ministre des Travaux Publics Monsieur Urbain Noel EBANG MVE | AUTOCAD tous les mercredis et samedis dans la salle B21
mardi 22 février 2022 a 'amphithéatre 500 de 'TENSTP

Elle a vu la participation de nombreux invités entre autres :
- Le Représentant du Ministre des Transports, Vice — Président du Conseil Scientifique
de la Formation ;
- Le Représentant du MINESUP ;

Les apprenants

+ ek »Début de cours pour les etudiants en Master Planification des Transports au
Le panel Les etud|ants en Master des Transports | Cameroun le lundi 28 février 2022

au Cameroun Il 'a vu la participation de :
- PrNKENG George ELAMBO (Directeur — ENSTP)
»Conférence organisé par le club Génie de I'Environnement sur le théme : «Le Génie de - DrBWEMBA Charles (Directeur Adjoint - ENSTP)
I'Environnement et ses perspectives» mercredi 02 mars 2022 a I'amphithéatre 100 de - Dr WOUNBA Jean Francois (Ingénieur du Projet)

'ENSTP

Quelques part|C|pants ' Les apprenants




»Samedi 12 mars 2022, 34 membres du club Génie Civil ont effectué une visite de
chantier au quartier Messa a Yaoundé

> Al'occasion de la Journée mondiale de
I'eau, le club Génie de 'Environnement
a organisé une conférence le 22 mars
2022 a l'amphithéatre 100 sur le
théme « Groundwater : making the " pe
invisible visible»

Des étudiants

»Du 02 mars au 09 avril 2022, le club Architecture a organise une formation sur le
logicielAutoCAD

. u e b [ R
Des apprenants en pleine formation la modélisation d’'une table de classe

»Mme Christina HARDAWAY, Responsable Commerciale a 'ambassade des
USA a animé une conférence a I'amphithéatre 100 de 'TENSTP mercredi 24
aolt 2022. Au cours de cette derniére, les étudiants ont été outillés sur les
opportunités fructueuses et bourses que leurs offrent les USA

= .;"' | = !
Des étudiants Photo de famille

»Une formation sur les Fondamentaux du QHSE a été organisé par le club /25 /
Génie de 'Environnement le 07 mai 2022 avec pour objectifs la connaissance
des fondamentaux du domaine de QHSE, les activités concrétes a mener
sur le terrain pour satisfaire les exigences de la qualité (ISO 9001), la santé
et la sécurité du Travail (ISO 45001) et de I'Environnement (ISO 14001)




»>Remise des diplomes de Master 1 aux anciens étudiants de MEng (Double dipléme)
et Masters Spécialisés filieres Géotechnique, Energie Renouvelable, Eau Déchets et
Assainissement, Eco — Construction, Eau et Assainissement (Water Facility), Gestion
Durable des Déchets délivrée par I'Université de Padoue

Masters Spécialisés

MEng (Double Diplome)
/26 /

>« Construire en bois en Afrique, un choix ou une obligation ? » c’est le théme de la
conférence organisée mercredi 28 septembre 2022 a I'amphithéatre 100 de 'ENSTP
animée par l'ingénieur Jacob NYANJA YABA VOMI

Elle a vu la participation de :
- Pr NKENG George ELAMBO (Directeur ENSTP)
- Dr ABA NKASSE Alain (Chef Département Urbanisme et Architecture)
- Dr POH ‘SIE Guillaume (Enseignant ENSTP)

- Dr Jacques MARTL (Enseignant ENSTP)

Des étudiants Une étudiante de MEng 4 Génie C|V|I

» A l'occasion de la célébration de
la 37eme eédition de la Journée
Internationale de la Femme 2022, -
les femmes et I'Association des W
Filles ont organisé une conférence
sur le théme : « Entrepreneuriat et -
leadership féminin d'excellence pour .
un futur égalitaire »vendredi 04 mars s
al'amphithéatre 100

Elle a vu la participation de :
- Pr NKENG George ELAMBO (Directeur de 'ENSTP)
- Mme BAKABO KWEFET Dorimene (DCP/MINTP)
- Mme ONGOLO (Directeur MINTP)
- Mme ETAME AKESSE Mireille (IGOT /MINHDU)
- Mme AKONO NFE E Pauline (Assistante N 2 au Chef du laboratoire
Geéotechnique /MINTP)

»Lundi 07 mars 2022, le club Architecture a organisé une conférence sur
le theme : « Egalite de sexe pour un avenir durable : quelles contributions
peuvent apporter les femmes architectes en vue d'une architecture durable
au Cameroun» a l'occasion du 08 mars

Elle a vu la participation de :
- Mme KEMKING Yvonne (Vice-Présidente ONAC)
- Mme MIPO Edith (Membre de 'ONAC)
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»Jeudi 10 mars 2022, des membres club
Génie de [I'Environnement ont effectué
une visite de chantier d’'un massif filtrant du
MINEFOP

»>Mercredi 30 mars et samedi 09 avril 2022, le club Génie de I'Environnement a
organisé une formation sur la fabrication du compostage. Il était question de la
phase théorique et pratique

Elle a vu la participation de :
- Formateurs
- Apprenants

Phase prtique Phase pratique
»Du 23 fevrier au 02 avril 2022, s'est déroulée la formation Autodesk Autocad 2D
organiseé par le club Génie Civil et s'est achevée par un examen d'évaluation des
compétences des apprenants sur un projet palpable

»Jeudi 24 mars 2022, le club Geénie
Civil a organisé un Workshop sous la
houlette de I'Ingénieur en Génie Civil
NYOBE BADJECK Christian au cours
duquel les apprenants ont été outilles
sur «les études de prix et budget des
travaux»

»>Mercredi 30 mars 2022, ce club
Architecture a organisé son Assemblée
Générale a I'amphithéatre 100

»Séance de travaill entre les
responsables du circuit budgétaire et
financier de 'ENSTP de Yaoundé et
certains responsables de 'ENSTP -
Annexe Buea tenue du 04 au 05 mai
2022 dans la salle de réunion

Elle a vu la participation de :
- PrNKENG George ELAMBO (Directeur - ENSTP)
- DrBWEMBA Charles (Directeur Adjoint - ENSTP)
- M POUTOUONCHI ABDOU Karim (Chef du Service Administratif et
Financier - ENSTP)
- M KOUONTCHOU Emmanuel (Directeur ENSTP — Annexe Buea)
- M MAKOMRA Valentin (Directeur Adjoint - Annexe Buea)



» Al'occasion de la Journée mondiale de I'eau, le club Génie de I'Environnement aorganisé > De la gauche vers la droite, Dr Jacques MARTEL, le représentant de
une conférence le 22 mars 2022 a 'amphithéatre 100 sur le théme « Groundwater : I'Université de Padoue-Italie Pr RAGA Roberto et Pr TALLA André (Chef

making the invisible visible» du Département Génie de 'Environnement) pendant les soutenances
des étudiants de MEng filiere Génie de I Enwronnement

Le panel Les étudiants Une maquette réalisés par des
étudiants

it
i
i
i
48

» Soutenances des étudiants de la septieme promotion filieres Génie Civil, Topographie et

/28 / Cadastre, Urbanisme

% »Photo de famille des étudiants de MEng, filiére Génie de I'Environnement &
la fin du cours « Remédiation des sites contaminés » aveclereprésentant de
I'Université dePadoue-Italie PrRAGA Roberto

» Le représentant de I'Université de Padoue-ltalie Pr MAIORANA Carmeloen vidéo
conférence pendant les soutenances des étudiants de MEng filiére Génie Civil

|#  RESULTS AND INTERPRETATION
MODAL RESPONSE SPECTRUM ANALYSIS
MNew design of structural elements using capacity design method

COLUMNS




»Photos des étudiants de MArc 2 pendant le cours de « Architecture and urban
composition 1» dispensé par Pr Maria Francesca LUI, représentante de
I'Université de Padoue-ltalie

L¥ e" - ‘s‘\
Pr Maria Fra

ncesca LU en pleine explication du  Le Directeur de 'ENSP Pr NKENG George
cours ELAMBO en visite dans la salle de cours
»Photosdes étudiants de MArc 4 pendant le cours de « Architecture and urban
composition 2» dispensé par Pr Andrea BOITO, représentant de I'Université
dePadoue-ltalie

ol - ;
Le Directeur de 'ENSP Pr NKENG
George ELAMBO
»>Photo des étudiants de MArc 5 pendant le cours de « Architecture and urban
composition 3» dispensé par Pr Edoardo NARNE, représentant de I'Université
de Padoue-ltalie

8 g O
Pr Andrea BOITO entrain de répondre a une
question pendant la phase pratique

-

visite dans la

Le Directeur de 'ENSP Pr NKENG
George ELAMBO

Des étudiants en salle de cours en
salle de cours

»Séance d’ Exposition des maquettes des étudiants en Architecture

L'étudiant TIKIA Brandon entrain
d'expliquer son travail au Pr Maria
Francesca LUI

De la gauche vers la droite, le Directeur Adjoint de TENSTP Dr BWEMBA Charles, le Chef
du Département Architecture et Urbanisme Dr ABA NKASSE, le Directeur de 'TENSTP Pr
NKENG George ELAMBO, les représentants de I'Université de Padoue Pr ESOH ELAME et
Pr NARNE Edoardo

»>Photo de famille des étudiants de MArc 2, MArc 4 et MArc 5 avec les
représentants de I'Université de Padoue Pr Edoardo NARNE, Pr Andrea
BOITO et Pr Maria Francesca LUI
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» Cérémonie d'accueil des nouveaux étudiants de MEng 1 et MArc 1 vendredi 02 décembre 2022 a
I'amphithéatre 500

Les étudiants pendant la cérémonie Photo de famille

»Cérémonie de signature de I'Accord institutionnel en visioconférence entre I'Ecole Nationale
Supérieure des Travaux Publics (ENSTP) du Cameroun et la Jiangsu Vocational Institute of
Architectural Technology (JSVIAT) en Chine jeudi 29 décembre 2022. Le document a été co-signé
par Pr NKENG George ELAMBO, Directeur de 'ENSTP et Pr LIU HAIBO, Vice-Président de la
JSVIAT.

L’Accord prévoit entre autres avantages: la cartographie des programmes d’études, le double dipléme
pour les étudiants, la formation au Cameroun et en Chine.

Equipe ENSTP Pr NKENG George ELAMBO
entrain de signer I'accord

Les deux parties présentant
I'accord co-signé



»Les ftravaux de [létudiant EWOUKEM
NDE Ydriss Junior en troisieme année
MArc ont été publiés dans la rubrique «
TAA Spotlight » du magazine anglais TAA
(TalentedArchitectsfromAfrica) édition Mars
2022. |l fait parti des trois (03) meilleurs
talents africains sélectionnés par cette
entreprise.

Portrait de I'étudiant Travaux de I'étudiant

»L’équipe de trois étudiants de 'ENSTP filiere Architecture finaliste du concours
Archi'bois 2022 composée de TCHANGOP Franck, OSSONGO Blondin,
EWOUKEM NDE Ydriss a obtenu la mention SPECIALE

Les finalistes prés de leur
maquette

»Deux étudiants représentants I'équipe BIM de I'Ecole Nationale Supérieure
des Travaux Publics ont gagné le concours International EU BIM For
Building Renovation Competition 2022

T
AND THE WINNERS ARE.... TEAM BIM ENSTP

Places 2022

TCHAHEU TCHAHEU Idriss (6éme promotion MEng filiere Génie Civil) et SOBGOUM
JIOGO Charlene Delavictoire (5éme année Architecture) et leur prix

/31 /
Il'a vu la participation de huit (08) pays a travers le monde :
Cameroun, Allemagne, Gréce, Pays - Bas, Portugal, Italie, Royaume — Unis
et Tunisie

. R Kt P T % A A
Sustainable Places 2022 R—
A par REIM Bohution F—

Cescription

Programme Sporsors

Dascription

Une vue de la réalisation des deux (02)étudiants



> L'étudiante MAIMOUNA Inna Aliou a été sacrée lauréate de la phase nationale Cameroun
du concours «Mon idée, Mon entreprise» parmi 10 candidats le 27 septembre 2022. Elle
a participé a la finale inter-régionale organisée a I'Université de Lomé au Togo du 03 au
04 octobre 2022 avec son projet "TFUFULDE CLASS “ qui vise a créer une Ecole digitale
d’'apprentissage des langues africaines et a été sacrée lauréate Afrique Centrale et a
remporté la somme de 750.000 Fransc CFA

i s i i
Inna Aliou
MAIMOUNA

i FUFULDE CLASS: Ecole digitale

H d'apprentissage des langues africaines

: MO idée,

entreprlse
-Tooo 2022 y - RSs
e Ay AUF AUF: e

L'étudiant OMBEDE Roland Guillaume de la filiére Architecture 5éme année a été l'invité
/ 32 /" de I'émission télévisée « Nous chez —vous » sur Canal 2 international le lundi 15 aot

2022 entre 10h — 12h et s’est exprimé sur le métier de I'architecte et des difficultés dans
I'exercice de ce métier

B ISSEMENTALEHISSIEIHCH#MFIDNS ETTENTEEEWH-
TS A T T 0w o owomn

» Dimanche 20 mars 2022 I'étudiant SHENGA Karl de MEng 2 a remporté le tournoi Elite
Il de tennis organisé par I'Université de Yaoundé 1

» Deux Epis en Or et Bronze dans les disciplines Arts plastique (peinture)

et danse traditionnelle ont été remporté par 'TENSTP pendant la 8éme
édition de 'UNIFAC

Fan's Club en pleine prestation

Réception du prix par quelques membres



»L'Ecole Nationale Supérieure des Travaux Publics a été citee dans un communiqué
relatif a la Formation initiale d'INGENIEUR DE GENIE CIVIL publié dans le
Cameroon Tribune de vendredi 05 aolt 2022, page 29

i e

»Bourses et publications scientifiques des étudiants
Le programme de stage de la Banque mondiale 2022

Le programme de stage des universités africaines de la Banque mondiale 2022 a
sélectionné quatre étudiants de 'TENSTP qui sont :

- MOUSSA Aminatou Rachadi (MEng Génie Civil) qui a été affectée au
Bureau de la Banque mondiale d’Abidjan — Céte d’Ivoire.

TIOTSOP Franck Kenneth (MEng Civil Engineering) qui a été affecté au
Bureau de la Banque mondiale du Kenya.

- BOGNOU FOFOU Adrian (MEng Civil Engineering) qui a été affecté au
Bureau de la Banque mondiale du Tchad et Mali.

- DOUANLA FOTSEU Marc Jonathan (MEng Civil Engineering) qui a été
assigné au Bureau de la Banque mondiale du Niger.

Ils ont été sélectionnés a I'issue d’un processus hautement compétitif. Le stage vise
a former de jeunes professionnels africains aux principes de base des opérations
de la Banque mondiale et a leur apprendre a devenir actifs au sein des équipes de
projets, en contribuant aux taches analytiques et opérationnelles.

/33/
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2-ENSTP Annexe deBuea

L'année 2022 a I'Ecole Nationale Supérieure des Travaux Publics Annexe de Buea a bien démarré avec les cours des semestres 2 et 4 de 'année académique
2021/2022, suivis du projet de fin de cours pour les étudiants de deuxieme année. Le premier et le troisieme semestre de 3 modules pour 'année 2021/2022
ontdébutéenoctobre2021pourlesemestre 3etendécembre2021pourlesemestre 1.

PLAN D’ACTION POUR 2022

Notre plan d’action pour 2022 était le suivant ;

1) Admettre et inscrire les étudiants en premiere et deuxiéme
année.

2) Organiser une semaine d’orientation pour les étudiants de 1ére
année dans I'établissement.

3) Intensifier les contacts avec le secteur privé

(visites de terrain).

4) Renforcer la formation pratique par le biais de projets concrets
et des visites sur le terrain.

5) Poursuivre les efforts destinés a équiper I'école en matériel de
sondage et réaliser un forage.

6) Gérer le programme de formation dans le respect du budget et
des délais.

MISE EN PLACE ACADEMIQUE

L’organisation académique de cette institution offre trois forma-
tions dipldomantes. La premiére formation qui est ouverte aux
titulaires de deux matiéres au GCE AL ou d’un baccalauréat
scientifique, propose une formation de deux ans pour I'obten-
tion du Diplébme de Technicien Supérieur pour les techniciens
supérieurs de disciplines connexes du secteur des Travaux
Publics.

Le deuxiéme cursus dont la durée de formation est
égalementdeux ans, est ouvert aux titulaires d’'un dipléme
de niveau avancé et «Probatoire» offre le Diplome de
Technicien dans des disciplines scientifiques connexes
données du secteurdes Travaux Publics apres deux ans de
formation.

Le troisieme cursus dont la durée de formation est également
deux ans est ouverte aux titulaires du GCE Ordinary Level en
quatre épreuves, du BEPC et du CAP offre le Diplome d’Agent
Technique

DEPARTEMENTS ACADEMIQUES

Les statuts de I'Ecole autorisent pour le fonctionnement
de quatre départements notamment:

- le Génie civil

- la Topographie

- le Génie rural et

- ’'Urbanisme

A titre temporaire en attendant la nomination officielle
des chefs de département et autres responsables,
nous avons deésigné certains de nos enseignants
permanents, personnels administratifs et temporels
pour servir de chefs de département, afin d'assurer une
bonne coordination des services. Vous trouverez ci-
dessous les noms des chefs de département, des
coordinateurs de cycle et des autres responsables
administratifs.

LISTE DU PERSONNEL

Le personnel administratif est composé
ainsi qu’il suit :

- Personnel administratif 12

- Enseignants permanents 8

- Enseignants vacataires 109




STATISTIQUES

EFFECTIF DES ETUDIANTS POUR 2022-2023

Premiere année (Inscription en cours)

EFFECTIF DES ETUDIANTS POUR 2022-2023
Deuxiéme année (PROMOTION 2021-2023)

(PROMOTION 2022 - 2024) Classes Nbre Nbre Pour- Nbre de | Pourcen-
d’étu- | d’hommes centage femmes | tage de

Classes Nbre Nbre Pour- Nbre de | Pourcen- diants en d’hommes femmes

d’étu- d’hommes centage femmes | tage de classe

diants en d’hommes femmes

classe BTC-CE | 85 74 87% 11 13%
BTC-CE | 42 39 16% 3 4% BTC-LS 70 40 57% 30 43%
BTC-LS 34 25 10% 8 11% BTC-RE | 50 34 68% 16 32%
BTC-RE | 17 14 6% 3 4% BTC-TP | 32 16 50% 16 50%
BTC-TP 16 5 2% 10 14% OTC-CE |72 55 76% 17 24%
OTC-CE | 38 24 10% 12 17% OTC-LS 75 57 76% 18 24%
OTC-LS 38 31 13% 6 8% OTC-RE | 57 37 65% 20 35%
OTC-RE | 13 11 5% 2 3% OTC-TP |17 10 59% 7 41%
OTC-TP |4 4 2% 4 6% HTC-CE | 85 69 81% 16 19%
HTC-CE | 45 42 17% 8 4% HTC-LS 69 44 64% 25 36%
HTC-LS &8 24 10% 9 13% HTC-RE | 70 44 63% 26 37%

26

HTC-RE | 22 11 5% 10 14% HTC-TP | 42 62% 16 38%
HTC-TP 14 12 5% 2 3% TOTAL 724 506 70% 218 30,11%
TOTAL 316 242 100% 72 22,78%
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EFFECTIF DES ETUDIANTS POUR 2021-2022
Premiere année (PROMOTION 2021-2023)

EFFECTIF DES ETUDIANTS POUR 2021-2022
Deuxieme année (PROMOTION 2010-2022)

Classes Nbre Nbre Pour- Nbre de | Pourcen- Classes Nbre Nbre Pour- Nbre de | Pourcen-
d’étu- d’hommes centage femmes | tage de d’étu- d’hommes centage femmes | tage de
diants en d’hommes femmes diants en d’hommes femmes
classe classe
BTC-CE |93 81 87% 12 13% BTC-CE 105 96 91% 9 9%
BTC-LS 80 48 60% 32 40% BTC-LS 89 63 71% 26 29%
BTC-RE |59 43 73% 16 27% BTC-RE | 62 33 53% 29 47%
BTC-TP |38 22 58% 16 42% BTC-TP | 38 22 58% 16 42%
OTC-CE | 100 81 81% 19 19% OTC-CE | 109 97 89% 12 11%
OTC-LS | 86 65 76% 21 24% OTC-LS |87 65 75% 22 25%
OTC-RE |73 48 66% 25 34% OTC-RE | 68 36 53% 32 47%
OTC-TP |21 13 62% 8 38% OTC-TP | 22 12 55% 10 45%
HTC-CE |97 80 82% 17 18% HTC-CE | 86 69 80% iy 20%
HTC-LS 74 49 66% 25 34% HTC-LS 78 55 71% 23 29%
HTC-RE | 76 48 63% 28 37% HTC-RE | 69 54 78% il5 22%
HTC-TP 50 32 0.64% 18 36% HTC-TP 55 36 65% 19 35%
TOTAL 847 610 72% 237 28% TOTAL 868 638 74% 230 26%




NOMENCLATURE

TGC2 TECHNICIEN GENIE CIVIL 2 TGC1 TECHNICIEN GENIE CEVIL 1

TTC2 TECHNICIEN TOPO CADASTRE2 TTC1 TECHNICIEN TOPO CADASTREL1

TU2 TECHNICIEN URBANISME2 TUl TECHNICIEN URBANISME1

TGR2 TECHNICIEN GENIE RURAL 2 TGR1 TECHNICIEN GENIE RURAL 1

TSGC2 TECHNICIEN SUPERIEUR GENIE CIVIL2 TSGC1 | TECHNICIEN SUPERIEUR GENIE CIVIL1
TSTC2 TECHNICIEN SUPERIEUR TOPO CADASTRE?2 TSTC1 TECHNICIEN SUPERIEUR TOPO-CAD.1
TSGR2 TECHNICIEN SUPERIEUR GENIE RURAL 2 TSGR1 | TECHNICIEN SUPERIEUR GENIE RURAL1
TSU2 TECHNICIEN SUPERIEUR URBANISME2 TSU1 TECHNICIEN SUPERIEUR URBANISME
ATGC2 AGENT TECHNICIEN GENIE CIVIL 2 ATGC2 | AGENT TECHNICIEN GENIE CIVIL1
ATGR2 AGENT TECHNICIEN GENIE RURAL 2 ATGR1 | AGENT TECHNICIEN GENIE RURAL1
ATTCE2 AGENT TECHNICIEN TOPO CAD ATC1 AGENT TECHNICIEN TOPO CADASTRE
ATU2 AGENT TECHNICIEN URBANISME2 ATU1 AGENT TECHNICIEN URBANISME
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RAPPORT FINANCIER

Au cours de I'année 2022, le budget de I'Ecole a été réparti comme

suit :

1) Budget de fonctionnement : 446 500 000 FCFA

2) Budget d’investissement : 50 000 000 FCFA

Ci-apres se trouve les details des recettes et des dépenses

Désignation Code Prévisions de | Réalisations | %
Budget | recettes 2022 | 2022
75 | Subvention de fonctionnement
Subvention 7500 10 60 000 000 0%
fonctionnement
MINTP 2020
TOTAL CHAPITRE 75 60 000 000 0%
TOTAL RECETTES DE 446 500 000
FONCTIONNEMENT
14 | Subvention d’investissement
Subvention d’in- | 140000 50 000 000 50 000 000 100%
vestissement
TOTAL RECETTES D’INVES- | 50 000 000 50 000 000 100%
TISSEMENT
TOTAL DES RECETTES 496 500 000 328 728 000 | 66.21%
BUDGETAIRES

CREDIT DE FONCTIONNEMENT 2021
ENSTP ANNEXE DE BUEA
BUDGET DE L’EXERCICE 2021
( Recettes)
Désignation Code Prévisions de | Réalisations | %
Budget recettes 2021 | 2021
71 | Produits de fonctionnement
Frais de scolarité | 710010 348 500 000 250 228 000 71.80%
et inscription
Frais d'inscription | 710040 38 000 000 28 500 000 75.00%
au concours
Autres presenta- | 710050 0
tions
TOTAL CHAPITRE 71 386 500 000 278,728,000 | 72.00%
72 | Produits de I’'exploitation des domaines
Produits de loca- | 720010 0 0 -
tion de structures
Frais de location | 720020 0 0 -
des toges
TOTAL CHAPITRE 72 0 0 -

DIFFICULTES ET SUGGESTIONS

« Batiments : Le centre multimédia est hébergé dans une vieille structure en
bois délabrée. Il y a donc un besoin urgent de construire une structure perma-
nente. En outre, il est impératif de construire un amphithéatre moderne de 500
places. Il est également urgent de construire des résidences pour la hiérarchie
et le personnel administratif et financier.



* Le personnel : FTENSTP Annexe de Buea fonctionne avec 95% de son personnel
composé d'enseignants vacataires. Il y a donc un besoin urgent de recruter des
enseignants. L'Ecole a également besoin de plus de personnel d’appui. Nous suggerons
d’'absorber les travailleurs temporaires qui I'assistent depuis de nombreuses années.
Le cas critique des chauffeurs qui conduisent les véhicules devrait faire I'objet d’'une
réflexion sérieuse. Le département du cadastre n'a pas d’enseignant permanent dans
linstitution. Nous suggérons que ceux qui sont a la retraite soient absorbés sous
contrat pour continuer.

* L'allocation budgétaire : I'accueil des étudiants a énormément aug- menté puisque
nous avons environ 1 600 étudiants sur le campus. Cela s’ac- compagne de nombreux
défis. Nous plaidons pour un ajustement significatif du budget de fonctionnement et
d’investissement, un véhicule de service pour le Directeur adjoint, le Chef de Service
Administratif et Financier, un véhicule pick-up de liaison et trois bus de 30 places pour
les excursions des étudiants.

Travaux Pratiques Soutenances



3-Les Centres des Métiers des Travaux Publics
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» Le Centre des Métiers des Travaux Publics d’Akonolinga

L’offre stratégique du Gouvernement pour répondre aux objectifs du
Document de Stratégie pour la Croissance et 'Emploi en occurrence
la construction d’'une masse critique et visible d’infrastructures, est la
professionnalisation du secteur des Batiments et des Travaux Publics
(BTP). De ce fait, L'Etat a décidé de la réorientation et de la réhabilitation
les centres spécialisés de formation technique et professionnelle ; a l'ins-
tar du Centre des Métiers des Travaux Publics d’Akonolinga (CMTP-A).

Pour implémenter cette volonté de I’Etat, le Ministre des Travaux Publics
Ingénieur de I'Etat a initié un programme de formation de 1500 jeunes
camerounais dans les métiers du BTP. Pour mettre en ceuvre ce pro-
gramme, une série de directives relatives a la rénovation des locaux et
des équipements du CMTP-A a été instruite au nouveau Directeur, afin de
garantir le succés de la formation des Adjoints Techniques dans les filieres
. Plomberie, Magonnerie, Carrelage, Electricité, Peinture, Entre- tien
routier par la méthode a Haute Intensité de Main d’ceuvre (HIMO)...

Compte tenu de ce qui précede, le Centre des Métiers des Travaux Pu-
blics d’Akonolinga (CMTP-A) a élaboré un plan d’actions qui a été sou-
mis a I'approbation de la hiérarchie. Le document validé reprend les
missions du Centre et se déclinent en actions programmeées pendant la
période allant du 31 décembre 2021 au 31 décembre 2022.

Parvenu au 10 Novembre 2022

, ’'évaluation des activités réalisées dans le cadre de la mise en ceuvre
de ce plan d'action s’avére nécessaire,d’ou la production du présent
rapport qui met en exergue les différentes actions programmées et
exécutées.

MISSIONS DU CMTP-A

Le Décret stipule en son article 2 que le CMTP-A a pour mission:
o Le perfectionnement des techniciens supérieurs, des agents tech-
niques de génie civil diplémés de 'ENSTP, cycle .

o Le recyclage des fonctionnaires et des agents de I'Etat de toute
catégorie exergant dans les métiers des travaux publics (cycle 3).

o Le perfectionnement des candidats admis sur concours direct
ou spécial d’accés a la catégorie « D » des corps de métiers des
travaux publics (cycle 2).

Le texte poursuit en expliquant (article 3) que « le CMTP peut
aussi accueillir les personnels des entreprises publiques, parapu-
bliques et privées... ».

Les missions du MINTP ayant évolué avec le temps, jusqu’en
1996 le CMTP-A s’occupait de I'entretien des routes en terre en
régie dans le grand Sud pendant que le CMTP de Garoua avait
en charge le réseau routier bitumé du Cameroun. La crise écono-
mique de 1992 a amené I'Etat du Cameroun a privatiser celui-ci
; s’ensuit alors une période de léthargie jusqu'en 2013. LENSTP
connait 'avénement d’'un nouvel organigramme en méme temps
que le MINTP est consacré Ingénieur de I'Etat. Ses compétences
couvrent le génie civil dans toutes les constructions civiles. Dans
la méme lignée deux groupes de travail sont créés pour une stra-
tégie d’arrimage du CMTP au nouveau contexte dans lequel sont
apparus d’autres acteurs, le MINMAP pour s’appesantir sur les
problématiques d’optimisation et de la qualité des travaux sur nos
différents chantiers. Chantiers trés souvent en arrét, lieux de dé-
sordre, de malfagons, de rupture des ouvrages engendrant des
accidents des pertes en vie humaines et en argent. Compte tenu de
ce qui précéde, le MINTP a décidé de la professionnalisation du
secteur des BTP, Son implémentation depuis est la décision de
former en chantier-Ecole 1500 Adjoints-Techniques des Travaux
Publics sur 3 ans. Depuis I'an passé le programme de 250 appre-
nants est achevé au CMTP-A.



RESSOURCES HUMAINES, MATERIELLES

ET FINANCIERES AFFECTEES

Ressources humaines
Pour I'accomplissement de ces missions, le Centre dispose, conformé-
ment au décret suscité, de 15 ressources humaines.

Ressources matérielles

Le CMTP-A dispose des moyens matériels ci-apres :

* 14 bureaux répartis sur 4 batiments différents ;

* un médiathéque-bibliothéque équipée ;

* une salle polyvalente ;

e un atelier mécanique ;

e un laboratoire géotechnique ;

» deux salles de cours théoriques ;

» des structures d’hébergement d’une capacité de 32 chambres et un
studio ;

* quatre stades pour la pratique du sport (football, volleyball ; basketball
et handball).

» du matériel courant informatique et bureautique ;

* du matériel de communication dont 02 lignes de téléphones fixes, des
connexions internet ;

* du mobilier et petit matériel de bureau ;

* 02 véhicules de service

Un laboratoire géotechnique

RAPPEL DU PLAN D'ACTIONS DU CMTP-A

(15 novembre 2021- 31 décembre 2022)

Les activités mises en ceuvre par le CMTP-A au courant de I'année 2022
portent essentiellement sur:

- Les Activités programmées dans le Plan d’action a court terme 2022;

- Les activités hors plan d’action ;

- Niveau des réalisations des activités.

ACTIVITES PROGRAMMEES

(Plan d’action)
Rappel des activités du plan d’action 2019
du CMTP-A

Les actions programmées par le CMTP-A contribuent a la mise en ceuvre
de quatre Programmes : PO1 : Développement des compé- tences,
PO2: Développement, PS1 : Gouvernance et PS2 : Appui
institutionnel. Le programme PO2 vise I'amélioration de la visibilité
CMTP-A; le programme PS1 vise la consolidation du cadre organique;
le programme PS2 repose sur les équipements pédagogiques, admi-
nistratifs et techniques de réalisation des missions des activités du
CMTP-A.

Ces actions concourent essentiellement a 'accomplissement des mis-
sions organiques susmentionnées du Centre. Il s’agit notamment :

o Projet de professionnalisation du secteur des travaux publics
(formation de 300 Adjoints Techniques des Travaux Publics) ;

o Etude : rédaction des curricula, des référentiels pour le projet
de professionnalisation du secteur du BTP;

o Formation-chantier-école-production ;

o Acquisition des mobiliers de salle de cours ;

o Construction d’un batiment a usage scolaire (phase Il) ;

o Construction d’une infirmerie (phase Il) ;

o Acquisition du matériel pour [I’entretien de [I’espace
vert disponible ;
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o Acquisition d’un véhicule de type pick-up 4x4 double cabine ;

o Réhabilitation et extension du réseau solaire.

Un tableau synoptique donnant les détails de la de mise en ceuvre des acti-
vités dudit plan d’action, est annexé ci-joint. Ce tableau précise en particulier
pour chaque activité :

Rappel des résultats attendus du CMTP-A
en 2022

Les résultats attendus du CMTP-A en conformité avec ses missions statu-
taires, sont les suivants :

Dans le cadre du développement des compétences

O (P01) secteur

(projet de professionnalisation du

des travaux publics) :

Activités préparatoires :

- Groupe de travail chargé de la mise en ceuvre du projet crée ;

- Le référentiel des métiers des BTP disponible ;

- Les programmes et plans de formation disponibles ;

- Le recrutement des apprenants et des formateurs effectués ;

- Les rapports des activités préalables au démarrage de la formation dis-
ponibles ;

- Le matériel didactique, les salles de classe et les bureaux administratifs
disponibles ;

- EPI et matiére d’ceuvre disponibles.

Déroulement de la formation :

- Cours théorique et pratique effectués (chantier-école) ;
- Evaluations effectuées ;

- Stages en entreprise effectués ;

- Rapport de suivi et de fin de formation.

Concernant I’appui institutionnel (PS2):

- Référentiel de formation du métier d’entretien HIMO disponibles :
- Matiére d’ceuvre de la formation disponible ;

- Mobiliers de salle de cours disponible ;

Batiment a usage scolaire (phase Il) construit ;
Infirmerie (phase Il) construite ;

Véhicule de type pick-up 4x4 double cabine ;
Matériel pour I'entretien de I'espace vert disponible.

Activités hors plan d’action

Les activités menées par le Centre des Métiers des Travaux Publics
d’Akonolinga (CMTP-A) depuis le 15 novembre 2019, date de prise de
service du Directeur en poste jusqu’a date peuvent se résumer comme
suit :

Sur le plan technique

* Projet HIMO avec le MINEPAT :

Participation du Directeur du Centre des Métiers des Travaux Publics
au séminaire international sur I'approche a Haute Intensité de Main
d’ceuvre en ltalie.

* Le projet pilote d’entretien régie des routes en terre (PPE 3R)

Dans le cadre du Programme du Projet Pilote d’Entretien en Régie des
Routes en Terre (PPE3R) dont le CMTP- A est le Comptable Adminis-
tratif du matériel et a assuré le gardiennage, le suivi et les sorties et
entrées des engins au niveau du CMTP-A.

Sur le plan des stages et formations

- Séminaire de formation des personnels du Centre des Métiers des
Travaux Publics d’Akonolinga :

* Processus de circulation des dossiers administratifs ;

» Taches, opérations et missions liées au poste de travail ;

» Savoir étre, gouvernance, déontologie et éthique pour les intervenants
au service de la formation des Adjoints Techniques

- Etude des dossiers de candidature pour le recrutement de 300 Appre-
nants

- Délibération et publication des résultats du recrutement de 300 Appre-
nants.

Sur le plan des relations avec le public
- Mission au BIT : participation au centenaire du BIT sous le theme :
« Justice sociale, travail décent » ;



- Partenariat avec le centre de santé Sainte Salomé pour les Pro-
bléemes sanitaires des Apprenants.

Sur le plan sportif

- Organisation des marches sportives ;

- Finaliste du championnat départemental des Services Publics du
Nyong et Mfoumou.

Niveau de réalisation des activités

L’état de mise en ceuvre des activités et de consommation des crédits
du CMTP-A au cours de cette période est prés

enté ainsi qu'il suit:

o Développement des compétences (Formation) - PO2, PS1et PS2
o Formation des Adjoints Techniques au CMTP-A (Cycle Il)
Action 01

Grade: Adjoints techniques des travaux publics (Trade test Ill).

Lieu: CMTP-A;

Durée: six (06) mois;

Filieres: Plomberie - Electricité - Carrelage — Magonnerie-Entretien
routier HIMO.

Public cible: Candidats titulaires du CEP/FSLC, agés de 17 ans au
plus a la date du concours.

el =
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Exécution des travaux de pose de pavés Plomberie

DIFFICULTES RENCONTREES DANS

LA MISE EN (EUVRE DES ACTIVITES
DU CMTP-A ET SOLUTIONS

Les principaux problémes rencontrés au cours de I'exercice budgé-

taire 2021 pour la mise en ceuvre des activités du Centre, sont liés a:

- linsuffisance des ressources budgétaires ;

- linsécurité grandissante au CMTP-A (série de vols aggravés) ;

- l'accréditation tardive ;

- les lenteurs dans le processus de passation des marchés avec pour

conséquence I'attribution tardive et le rallongement du délai d’exécu-

tion des marcheés ;

- les délestages intempestifs.

- le cadrage budgeétaire ayant amputé le CMTP-A de 8 000 000 FCFA alors
que les ressources sont en insuffisance

- le Centre reste en sous-effectif non remplacement de 05 départs a la retraite.
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Solutions proposées

Afin de permettre au CMTP-A d’améliorer sa performance dans la réa-

lisation des activités programmées pour le compte de I'exercice 2017,

il serait trés indiqué de :

- Augmenter les ressources budgétaires pour la continuité du plan

de relance des Centres des Métiers, initié par son Excellence, afin de

faciliter I'implémentation du programme de formation de 1500 jeunes

dans les métiers du Batiment et des Travaux Publics pour un Came-

roun Emergent a I’lhorizon 2035 ;

- Faire une communication stratégique pour le recrutement des
apprenants ;

- Pour un centre vivant, envisager la formation des Techniciens

Supérieurs, des Techniciens, des Agents Techniques au CMTP-

A ou se fait subsidiairement celle des Adjoints Techniques des

Travaux Publics ;

- Proposer des formations a la carte ;

- Renforcer la sécurité par linstallation des caméras de vidéosur-

veillance sur toute I'étendue du Centre et par le recrutement d’'une

société de gardiennage agréée ;

- Engager en début d’exercice les ressources de subvention allouées
par le MINTP ;

- Reéduire les délais de passation des marchés ;
- Accroitre l'installation des panneaux d’éclairage solaire sur toute

I’étendue du Centre au délestage intempestif dans la ville d’Akonolinga.
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» Le Centre des Métiers des Travaux Publics de Garoua

Le Centre des Métiers des Travaux Publics (CMTP) de Garoua, créé par
Décret N°91/291 du 21 Juin 1991, est une annexe de I'Ecole Nationale
Supérieure des Travaux Publics (ENSTP) de Yaoundé. Il a vu renforcer
ses missions de bras séculier de I'Etat en matiere de recyclage et de
renforcement des capacités du personnel du Ministére des Travaux Pu-
blics. Ledit Centre a pour missions d’assurer :

o Le recyclage et le perfectionnement du personnel du Ministére
des Travaux Publics ;

o L’accueil (recyclage et perfectionnement) des personnels des
entreprises publiques, privées et parapubliques (Collectivités Ter-
ritorialement Décentralisés, Crédit Foncier du Cameroun, etc. ),
dans les conditions fixées par le décret suscité.

Le Décret N°2016/426 du 26 Octobre 2016, portant réorganisation de
'ENSTP quant a lui consacre désormais les Centres des Métiers des
Travaux Publics non seulement au recyclage et renforcement des ca-
pacités (formation continue) du personnel du Ministére des Travaux Pu-
blics, mais aussi a la formation initiale. Cette réforme majeure voulue par
le Chef de I'Etat, est une réponse a n’en point douter, a un besoin réel,
celui de donner des qualifications professionnelles, et par conséquent des
emplois aux jeunes camerounais. Elle répond en méme temps a
I'accélération du processus de décentralisation dés lors que le Gouver-
nement a effectivement transféré les compétences et les ressources
aux Collectivités Territoriales Décentralisées. Il s’agit des routes com-
munales pour le cas du Ministére des Travaux Publics.

Le Centre des Métiers des Travaux Publics (CMTP) de Garoua a pour
missions :

o D’exécuter la formation continue : elle concerne le recyclage et le
perfectionnement du personnel du Ministére des Travaux Publics, des
personnels des entreprises publiques, privées et parapubliques (Collec-
tivités Territoriales Décentralisés, Crédit Foncier du Cameroun, etc.),
dans les conditions fixées par le décret portant création du Centre des
Métiers des Travaux Publics (CMTP) de Garoua ; cette formation s’est
effectuée du 11 au 20 novemb

re 2022.

o D’exécuter la formation initiale (Adjoints Techniques des Travaux

Publics) pour la deuxiéme fois.

La formation initiale des Adjoints Techniques constitue une panacée a
plusieurs problemes tels que :

o Le chémage des jeunes ;

o Le manque de personnel qualifié et spécialisé pouvant accom-
pagner les CDT, les ministéres sectoriels techniques, les entre-
prises, etc ;

o Le nombre insuffisant de main d’ceuvre qualifié pour I’exécution
des travaux en régie ;

o La pauvreté et la vulnérabilité de la population;

o L’insécurité et I’enrblement des jeunes par les ennemis

de la paix.

Ce type de formation est sanctionné par I'obtention d’'un dipléme d’Ad-
joint Technique des Travaux Publics.

o un test de sélection qui concerne les titulaires du CEP/FSLC a été lancé
par les soins de Monsieur le Ministre des Travaux Publics pourl29
places dans cinqg (05) options que sont :

e Organisation des Travaux Routiers (O.T.R) : 30 places ;

e Entretien des Ouvrages d’Assainissement (E.O.A) : 20 places ;

e Entretien Routier par la méthode HIMO (ERH) : 30 places ;

e Magonnerie (MAC) : 30 places ;

e Plomberie-sanitaire (PLS) : 19 places.

La formation initiale pour le compte de I’'année académique 2021/2022
a débutéle 06 septembre 2021 et s’est achevée en juillet 2022.

GESTION DES RESSOURCES

Concernant sa gestion, elle se comporte comme suit:

La gestion des ressources humaines ;

L’entretien permanent des locaux ;

Les campagnes d’hygiéne et de salubrité ;

La sécurisation des locaux, du matériel par la surveillance
et le gardiennage ;

Le Parc automobile;
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o La gestion financiére (BIP, formation et fonctionnement) ;

o La gestion des ressources matérielles;

o Le suivi de I'exécution des prestations et des travaux BIP,
Exercice 2019;

o Les activités transversales portant sur la participation ala vie
active et administrative ;

o L’organisation des stages de formation.

Gestion de ressources humaines
(Situation du personnel)

Elle se présente comme suit:

- 05 fonctionnaires

- 03 contractuels

- 01 décisionnaire

Le personnel a été toujours présent et actif avec le départ de trois (03)
cadres dont un Chef de Brigade et deux (02) cadres d’appui qui a ainsi
diminué I'effectif, subséquemment le rendement. Il faudra que la hiérarchie
pense a I'affectation du personnel.

Gestion de ressources matérielles
(Situation du parc automobile)

» Le parc automobile du CMTP de Garoua

A la date du 03 décembre 2021, le parc automobile du CMTP de Garoua est
constitué de deux (02) véhicules en état de marche, un (01) véhicule a été
admis a la reforme et de trois (03) autres véhicules en épaves.

» Les infrastructures

Le domaine du CMTP de Garoua couvre trois sites a savoir :

o Le Bloc Administratif (Réhabilitée par le BIP 2017)

o La Résidence du Directeur du CMTP/GRA (Réhabilitée par le BIP 2017)

o Structures d’Hébergement n°1 du CMTP/GRA (Réhabilitée par le BIP
2017)

o Construction dortoir R+1, guérite + VRD par les BIP 2018, 2019 et
2020)

o Structures d’Hébergement n°2 (Réhabilitée par le BIP 2017)

Gestion des ressources financiéeres 2021

Budget d’Investissement Public
Le volet BIP sur les trois contrats de 'ENSTP : Deux contrats ont été
recus sur les trois demandés. Le taux d'exécution de ces deux contrats
réceptionnés est supérieur a 50 %.

Fonctionnement de service : il est en cours. Le taux d’exécution est de
0% a cette date du 07 novembre 2022.

Différents projets ont été menés dans ce sens a savoir :

o CONSTRUCTION D’UN FORAGE EQUIPE + ENERGIE SOLAIRE
+ ACCESSOIRES A L’ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TRA-
VAUX PUBLICS (CMTP DE GAROUA)

Le délai de livraison est de quatre (04) mois.

Le colt prévisionnel de ces travaux est de 21 940 116 (vingt un millions
neuf cent quarante mille cent seize) Francs CFA.

Les travaux, objet du présent Appel d’Offres sont financés par le Budget
d’Investissement Public du MINTP, Exercice 2021.

Taux d’exécution : 53,5%

o Etudes géotechniques (sondage, calcul de structures et plans
complets d’exécution et architecturaux) du projet de construction
de 12 salles de classe en R+2 a I'’école nationale supérieure des
travaux publics (CMTP de Garoua)

Le délai d’exécution des travaux est de trois (03) mois.

Le colt prévisionnel de ces prestations est de 5 950 495 (cing millions
neuf cent cinquante mille quatre cent quatre-vingt-quinze)

de Francs CFA.

Les travaux, objet du présent Appel d’Offres sont financés par le Budget
d’Investissement Public du MINTP, Exercice 2021.

Taux d’exécution : 0%

o Travaux de construction de deux locaux techniques a deux
compartiments chacun et VRD a I’Ecole Nationale Supérieure des
Travaux Publics (CMTP de Garoua)
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Le délai d’exécution des travaux est de quatre (04) mois.

Le co(t prévisionnel de ces prestations est de 21 999 598 (vingt un mil- lions
neuf cent quatre-vingt-dix-neuf mille cinq cent quatre-vingt-dix- huit) de
Francs CFA.

Les travaux, objet du présent Appel d'Offres sont financés par le Budget
d’'Investissement Public du MINTP, Exercice 2021.

Taux d’exécution : 53,5%

ACTIVITES DE FORMATION

La formation continue

o Les activités de formation programmées pour I'année 2021 étaient orien-
tées vers la thématique portée sur le management d'entretien des projets
d’infrastructures routiéres : cas du réseau Nord pour le compte de I'année
2021. Cette formation concerne les trois (03) Délégations Régionales du
septentrion des Travaux Publics ainsi que certains personnels de I'adminis-
tration centrale du Ministére des Travaux Publics.

Public cible : Ingénieurs et Techniciens des Délégations Régionales des
Travaux Publics des régions suscitées et du MINTP;

 La dite formation a connu un succes assez considérable sur le plan tech-
nique et professionnel du personnel visé, aussi des débats ont été manifes-
tés pour la cause afin de promouvoir I'amélioration du plan managérial de tous
ces acteurs du MINTP en général et ceux des délégations visées en particulier

» Cette formation a été marquée par la chaleureuse présence du représen-
tant de son excellence Monsieur le Gouverneur de la région du nord qui de
par ses propos a appelé les acteurs a prendre au sérieux cette thématique qui
aussi était une problématique centrale de gestion ou au plus du manage-
ment. Il a appelé davantages les uns et les autres a se mettre au travail tout
en s'impliqguant au sérieux dans le séminaire proprement dit.

|l est & préciser que la formation continue de cette année s’est étalée sur
deux semestres : semestre | (du 13 au 23 octobre 2021) qui portait sur la
gouvernance des projets routiers et le semestre Il (du 08 au 12 novembre
2021) qui portait sur la thématique centrale sus évoquée.

Elaboration des modules de formation a dispenser

L'élaboration des modules de formation a dispenser portée sur «le Manage-
ment d’entretien des projets d'infrastructures routieres : cas du réseau Nord
» a été effective au CMTP de Garoua.

Campagne de sensibilisation en prélude a la formation sur «le management

d’entretien des projets d'infrastructures routiéres : cas du réseau Nord »
puis sur le test de sélection des Adjoints Techniques des Travaux Publics.
Le management d’entretien des projets d'infrastructures routiéres : cas
du réseau Nord promeut par le Gouvernement Camerounais a travers le
MINTP, est d’'un impact important pour I’équilibre de I'’économie nationale,
car dit-on : « La ou la route passe, le développement suit de par son ma-
nagement».

Conscient de cette situation, de I'état actuel du réseau routier camerou-
nais et des missions qui lui sont assignées (recyclage et perfectionnement
des personnels du MINTP et ceux du privé, du parapublic), le Centre des
Métiers des Travaux Publics de Garoua a axé la formation sur le mana-
gement d’entretien des projets d'infrastructures routiéres qui est chaque
fois précédée par une campagne de sensibilisation en prélude a cette
formation.

Le programme de descente sur le terrain a été commis a cet effet.

Nous avons mené des descentes sur le terrain (campagnes de sensibili-
sation dans les trois Régions (Adamaoua, Extréme-Nord, Nord) en pré-
lude a la formation, notamment a Ngaoundéré, Maroua, Mora, Mokolo,
Koza, Poli, Touboro, Garoua etc...

Tenue de la formation sur «le management d’entretien des projets d'in-
frastructures routieres : cas du réseau Nord ».

En raisons sus-évoquées, la formation continue qui concerne le renforce-
ment des capacités du personnel du MINTP a eu lieu.

La formation initiale

Le Décret n°2016/426 du 26 Octobre 2016, portant réorganisation de
'ENSTP a permis une ouverture de formation des Adjoints Techniques
préts- a - 'emploi dans le domaine de travaux publics.

Le Communiqué Radio et Presse n°201/C/MINTP/SG/ENSTP/SC, a per -
mis d’organiser une sélection sur étude de dossier ou deux cent cinquante
jeunes camerounais ou étrangers seront retenus au CMTP de Garoua.

o Un test de sélection qui concerne les titulaires du CEP / FSLC a été lancé
par les soins de Monsieur le Ministre des Travaux Publics pour 129 places
dans cinq (05) options que sont :

e Organisation des Travaux Routiers (O.T.R) : 30 places ;

e Entretien des Ouvrages d’Assainissement (E.O.A) : 20 places ;

e Entretien Routier par la méthode HIMO (ERH) : 30 places ;

e Maconnerie (MAC) : 30 places ;

e Plomberie-sanitaire (PLS) : 19 places.



Entretien routier
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DIFFICULTES RENCONTREES ET SUGGESTIONS

Tout en reconnaissant la constante sollicitude de Monsieur le Ministre
des Travaux Publics, le fonctionnement de service et 'amélioration du
cadre de travail reste une préoccupation. Il s'agit notamment de:

Sur le plan financier

- La lenteur dans I'exécution du budget 2021 ; car la gestion est centra-
lisée tant pour le fonctionnement que pour le BIP. Une décentralisation
des ressources serait I'idéal et la révision des montants alloués tant au
fonctionnement qu’aux investissements.

- Le CMTP n’est pas doté du budget de formation. Il est important de
souligner que la dotation en budget de formation engendre une bonne
tenue de la formation qui devra améliorer le rendement du personnel du
MINTP sur le terrain (recyclage, perfectionnement et renforcement des
capacités) et la formation des Adjoints Techniques des Travaux Publics.

- Les lignes concernant les ordres de mission, les vacations, gratifica-
tions et indemnités devraient avoir une clarification et engagement spé-
cifique, car le Contréle Financier Régional de Garoua ne nous rend pas
du tout facile la gestion de ces lignes.

Sur le plan des ressources humaines

L'insuffisance des personnels d’appui due a la récente affectation de cer-
tains personnels du CMTP de Garoua a la Délégation Régionale des
Travaux Publics du Nord a Garoua (KASSEUHBE Robbi précédemment
Chef de Brigade de Production des Matériaux du CMTP de Garoua,
BABE PILANDI cadre d’appui et ABDOULAYE ADAMA cadre d’appui),
au départ a la retraite, en stage sans retour au service. Aucun gardien
pour assurer la sécurité du bloc administratif, des structures d'accueil No
1 et 2, puis de la résidence du Directeur du CMTP de Garoua de nuit
comme de jour, de méme aucun chauffeur sans oublier I'insuffisance du
personnel formateur.

La récente affectation de deux personnels (M. AZIZ Ivan ingénieur de gé-
nie civil, M. PAGORE Dieudonné technicien de génie civil, M. MAISSAN-
GA Léopold Boudoum Agent Technique du Génie Civil) au CMTP/GRA
suivant leur prise de service y afférent en date du 07 Juin 2021, du 03 Juin
2021 et du 05 Novembre 2021 reste toujours insuffisante.

Ainsi, en guise de gestion des ressources humaines du Centre des Mé-
tiers des Travaux Publics de Garoua Nous suggérons un apport de :

- Trois(03) chauffeurs ;

- Quatre (04) gardiens ;

- Trois (03) agents d’entretien ;

- Trois (02) Ingénieurs ;

- Quatre (04) Techniciens Supérieurs ;

- Trois (03)) Techniciens.

Les activités menées au cours de I'année se sont bien déroulées au CMTP
de Garoua, malgré le retard pour la publication des résultats devant abou-
tir a la formation des Adjoints Techniques des Travaux Publics. Le CMTP
de Garoua a connu au cours de I'année 2021 une grande innovation avec
une augmentation de deux autres filieres (Magonnerie et Plomberie) et
avec un bon niveau de réalisation de ses objectifs.

Tout de méme, nous pouvons noter une diminution du personnel du CMTP
de Garoua, le départ de trois personnes affectées a la Délégation Ré-
gionale des Travaux Publics du Nord (le Chef de Brigade de Production
des Matériaux/CMTP-GRA et 2 cadres d'appui). Cette situation nécessite
davantage un apport considérable en ressources humaines, surtout le cas
des postes a pourvoir. Les postes de gardiens et chauffeurs demeurent
urgemment & pouvoir.

La situation financiére de 2021 n’a pas été bonne, car non seulement le
crédit est arrivé avec un grand retard. Nous suggérons |'éclatement des
cartons de crédits de fonctionnement, la dotation en budget de formation
et I'acquisition d'un nouveau site pour notre structure.
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DETAILS DELR PASSATION DES MARCHES 2022 A LENSTP DE YAOUNDE ET STRUCTURES ANNENES

Nature de la prestation et Type de Montant
N° e laprestatic ype a Financement | prévisionnel Niveau N° Appel d'Offres Attributaire N° Contrat Colt
localité de réalisation prestation .
du Marché
Acquisition de Tables et f o fenti o N°001/LC/
1 chaises pour salle de classe AG 21 000 000 Reil)lgix/tlon ';ng,{%%’é%%gg VIMAGRA Sarl MINTP/CIPM- 20 988 800
4 PENSTP de Yaoundé ° ENSTP/2022
L L bt CENTRAL
Acquisition du matériel Realisation N°001/A/MINTP/
5 1 N°010/AONO/MINTP MOTORS
2 roulant a I’ENSTP de AG 70 000 000 100% ICIPM-ENSTP/2021 | CAMEROUN(CM ENSTP/CIPM- 70 000 000
Yaoundé Q) A/2022
Travaux de prospections de Aalicati o
talus de déblai avec les Realisation | .1 AoNO/MINTP ETS N°002/LC/MINT
3 errés maconnés a I'ENSTP BEC 25 000 000 100% ICIPM-ENSTP/2022 QUINCAILLERIE P/CIPM- 21 039 874
P o EMERGENCE ENSTP/2022
de Yaoundé
Réhabilitation d'électricité
dans certaines des salles de Aalicnti
Réal °
4, | classe (Batiment A.21,A2.2, BEC 20 000 000 Caleon | NeooziaonomINTe | ETs FiLspE | NOSSLOMINT
et F3) et étanchéité au ° /CIPM-ENSTP/2022 NUN ENSTP/2022
parking a I'ENSTP de
Yaoundé
Acquisition du matériel BIP MINTP Réalisation o
. . L N°002/A/MINTP/
Pédagogique (équipement N°001/M/MINTP/CIP }
5 laboratoire) & 'ENSTP de AG 110 000 000 100% M-ENSTP/2021 BELGOCAM Sarl ENSTP/CIPM 104 358 060
. A/2022
Yaoundé
Etudes architecturales et
techniques en vue de la Réalisation AVENANT 1
construction de certains N°008/AONO/MINTP A-Z N°006/A/MINTP/
6 | patiments pour salle de SPI 20000000 100% JCIPM-ENSTP/2021 | CONSULTING | ENSTP/CIPM- | 19999262
classe aI'ENSTP de A/2022
Yaoundé
Fourniture du matériel AVENANT 1
pédagogique (matériel de Réalisation N°003/AONO/MINTP N°003/A/MINTP/
7 topographie) a AG 30000000 100% ICIPM-ENSTP/2021 | AFRICATEC Sarl | “eysrp/cipiv- 27713700
I'ENSTP/Annexe Buea A/2022
Travaux de construction
por SR ETS N°004/LC/
d’un batiment pour bloc Réalisation N°004/AONO/MINTP
8 : - BEC 20 000 000 QUINCAILLERIE MINTP/CIPM- 15719535
g)lllee;te al'ENSTP/Annexe 100% /CIPM-ENSTP/2022 EMERGENCE ENSTP/2022
Travaux de réhabilitation de N°0O5/LC/
batiment pour salle de Réalisation N°005/AONO/MINTP
9 classe a 'ENSTP/Annexe BEC 30 000 000 100% JCIPM-ENSTP/2022 VIMAGRA Sarl MINTP/CIPM- 24 574 491
ENSTP/2022
Buea
o . ALPHA
Exécution et construction e s . N°006/LC/
10 | des VRD électricité et d'eau BEC 20000000 | Reéasation | FOOSIEONO/MINTE | COMMERCIAL | mINTPICIPM- | 19723950
aI'ENSTP (CMTP de Garoua) ° LIMITED ENSTP/2022
Travaux de réhabilitation de
larésidence du Directeur N°007/LC/
bloc administratif et Réalisation N°007/AONO/MINTP
11| structures d’hébergement BEC 25000000 85% ICIPM-ENSTP/2022 | AFRICATEC Sarl '\é',\'I\‘STfF/,/CZ'gz’VZ' 22000003
n°l et 2 de ’ENSTP (CMTP
de Garoua)
Extension du réseau
- P L. P MOBILE N°001/BC/
(internet, wifi, sécurité par Réalisation N°006/DC/MINTP/CI
12 . . AG 5 000 000 TELEPHONE MINTP/CIPM- 4998 409
caméras de surveillance) de 0% PM-ENSTP/2022 NETWORKS ENSTP/2022

I’ENSTP (CMTP de Garoua

/51/



-

|
Matériel pédagogique

e
Matériel topographique

Matériel topographique



ENSTP Yaoundé

- Recettes

SITUATION GENERALE DELEXECUTION DU BUDGET

N° Compte

Libellés

Dotation
finale

Recouvre-
ment

Taux de re-
couvrement

- Dépenses

Crédits délégués
BIP chapitre 36
MINTP

290 000 000

200 000 000

68,96%

Produits des prin-
cipales presta-
tions fournies

1244 600 000

516 624 784

41,5%

Produits de
I'exploitation du
domaine

60 000 000

3 000 000

5%

5 750000

Subvention de
fonctionnement
MINFI

330 000 000

330 000 000

100%

6 750010

Subvention
fonctionnement
MINTP

80 000 000

68 000 000

85%

750020

Contribution
recue pour Master
en Planification
des Transports

400 000 000

95 000 000

23,75%

750030

Contributions
recues des
autres parte-
naires

50 900 000

1900 0000

3,73%

TOTAL GENERAL

2 455 500 000

1214 524 784

49,46%

N° N° de Libellés Dotation finale | Engagement | % d'exécu-
Compte tion

1 20 Acquisition des 38 000 000 33910 055 89,23%
immobilisations
incorporelles

2 22 Acquisition des 335 000 000 288 330 043 | 86,06%
immobilisations
incorporelles

3 61 Biens et services | 513 000 000 263 898 368 51,44%
Consommeés

4 62 Frais de 465 000 000 310 662 691 | 66,8%
personnel

5 63 Impébts et taxes 20 000 000 1 204 800 6.02%

6 66 Transfert versé 469 000 000 143 705688 | 30,64%

7 67 Autres charges et | 615 500 000 458 377 176 | 74,47%
pertes diverses

TOTAL GENERAL 2455500000 | 1500088821 | 61,09%
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ENSTP Annexe de Buea

- Recettes - Dépenses
N° [ Compte | Libellés Dotation Recouvre- Taux de N° N° de Libellés Dotation finale | Engagement | Taux des
finale ment recouvre- compte engage-
ment ments
2 14 Crédits délégués BIP | 50 000 000 50 000 000 100% 1 20 Acquisition des 0
chapitre 36 MINTP immobilisations
incorporelles
3) 71 Produits des prin- 386 500 000 278728 000 |72,11%
cipales prestations
fournies 2 22 Acquisition des 83 200 000 73 286 452 88,08%
immobilisations
4 72 Produits de I'exploita- | 0 0 incorporelles
tion du domaine
3 61 Biens et services | 226 850 000 226 494 064 | 99,84%
5 750000 Subvention de fonc- 0 0 Consommeés
tionnement MINFI
6 750010 Subvention fonction- 60 000 000 52 000 000 86,66%
nement MINTP 4 62 Frais de 180 450 000 171 054 882 | 94,79%
personnel
TOTAL GENERAL 496 500 000 | 380 728 000 | 76,68%
5 67 Impots et taxes 6 000 000 5130 000 85,5%
TOTAL GENERAL 496 500 000 475 965 398 | 95,86%




CMTP Akonolinga

-Recettes - Dépenses
N° compte Libellés Dotation Recouvre- Taux N° compte | Libellés Dotation Engagement | Taux
finale ment derecouv finale desenga
re-ment ge-
ments
1 14 Creédits délégués 149 500 000 69 976 440 46,80%
BIPchapitre36 MINTP 1 20 Acquisition 6 000 000 0 0%
desimmobilisatio
2 71 Produits des prin- 39000 000 15 000 0,03% nsincorporelles
cipales
prestationsfournies
2 22 Acquisition 137 500 000 19 976 440 14,52%
3 72 Produits de I'exploita- 0 desimmobilisatio
tiondudomaine nsincorporelles
4 750000 Subvention de fonc- 0 3 61 Biensetservices 51 000 000 0%
tionnement MINFI Consommes
5 750010 Subvention fonction- 45000000 45000000 100%
nementMINTP
4 62 Frais 39 000 000 0 0%
TOTALGENERAL 233500 000 | 114991 440 | 49,24% depersonn
el
5 67 Autrescharges 0 0 0%
etpertesdiverses
TOTALGENERAL 233 500 000 19 976 440 8,55%
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CMTP Garoua - Dépenses

N° | N°de Libellés Dotation finale | Engagement | % d'exécu-
compte tion
- Recettes
1 20 Acquisition des 0 0 0%
N° | compte Libellés Dotation Engagement | Taux de immobilisations
finale recouvre- incorporelles
ment
2 14 Crédits délégués BIP | 50 000 000 50 000 000 100% 2 22 Acquisition des 50 000 000 0 0%
chapitre 36 MINTP immobilisations
incorporelles
&) 71 Produits des prin- 29 780 000 4 250 000 14,27%
cipales prestations 3 61 Biens et services | 54 018 000 0 0%
fournies Consommeés
4 72 Produits de I'exploita-
tion du domaine
4 62 Frais de 20 762 000 4715 166 22,71%
9) 750000 Subvention de fonc- 0 0 personnel
/56/ tionnement MINFI
6 750010 Subvention fonction- 45 000 000 45 000 000 100% 5 63 Autres charges et 0 0%
nement MINTP pertes diverses
TOTAL GENERAL 124 780 000 | 99 250 000 | 79,53%
TOTAL GENERAL 124 780 000 4715 166 3,77%
Prévisions Réalisations Taux
Recettes 3 310 280 000 1 808 494 224 54,66%
Dépenses 3310 280 000 2 000 745 825 60,44%

NB : les faibles taux d’'exécution des budgets sectoriels des Centres des certains crédits en investissement accordés par la tutelle technique. Le deuxiéme
Métiers des Travaux Publics (CMTP) de Garoua et d’Akonolinga, surtout en ce circuit, qui occasionne toutes difficultés décriées, est utilisé pour la consommation
qui concerne I'exécution des dépenses budgétaires, s’explique par l'intervention des appuis budgétaires de fonctionnement octroyés par le MINTP. Il est structuré
de deux circuits pour le traitement des leurs dépenses. Le premier circuit se situe autour des délégations ponctuelles de crédits envoyées directement aux CMTPs,
au niveau de la chaine budgétaire de TENSTP et est principalement utilisé pour et sur lesquels Madame le Contrdleur Financier Spécialisé et Monsieur I'Agent
le traitement des dépenses de fonctionnement assises sur fonds propres et pour Comptable aupres de 'TENSTP n'ont aucune prise.



Les difficultés rencontrées

En dépit des efforts notables consentis par les pouvoirs publics, a travers
notamment l'allocation des appuis budgétaires annuels d’investissement
et de fonctionnement, 'TENSTP a du mal a se départir d’un certain nombre
de difficultés qui fragilisent I'atteinte de ses objectifs.

Il s’agit entre autres :

1- Au plan infrastructurel

- Linsuffisance des salles de cours, notamment des amphithéatres.
Toute chose qui a pour effet d’annihiler la capacité d’accueil de 'lENSTP
et de ses structures annexes, mettant ainsi a mal leurs perspectives
d’expansion. Des doléances fortes continuent d’étre adressées a I'endroit
desdifférentes tutelles afin que des solutions soient envisagées pour ce
probléme crucial ;

- La vétusté des équipements de laboratoires ne permet pas le
bon déroulement des travaux pratiques ;

- Le vieillissement du parc automobile de 'TENSTP, dont huit (08)
véhicules sur dix (10) ont dépassé I'age de 7 ans ;

2- En ce qui concerne les ressources humaines

Le plan global de recrutement des personnels non
enseignants

approuvé par les membres du Conseil de Direction et mis

en ceuvre progressivement par la Direction de 'TENSTP a permis de réduire la
carence en personnels qualifiés pour cette catégorie. Des efforts restent
toutefois a fournir en ce qui concerne le recrutement des personnels
enseignants, de méme que les personnels non enseignants au niveau des
structures annexes.

3- Au plan budgétaire et financier

- L’inadéquation entre les ressources budgétaires disponibles et les charges

réelles rend problématique la mise en ceuvre efficiente du plan d’actions,
notamment du fait de la courbe sans cesse décroissante de I'enveloppe de
des appuis budgétaires.

- Les difficultés inhérentes a la procédure de déblocage des tranches de
subvention qui constituent des véritables écueils a la mise en ceuvre efficace
et efficiente des plans d’actions, notamment du fait de la réaffectation en cours
d’exercice des crédits, méme lorsque les projets que ces crédits sont sensés
financés ont été effectivement exécutés.

- L’existence de plusieurs circuits de traitement des appuis budgétaires de
la tutelle technique continue a brouiller la visibilité sur I'efficacité de la mise en
ceuvre du plan d’action global de 'ENSTP et la production des documents de
« reporting budgétaire et financier » exhaustifs, fiables et sinceres.

Le Décret n° 2016/426 du 26 octobre 2016 portant réorganisation de I’'Ecole Nationale Supérieure des Travaux Publics constitue d’abord et avant
tout une invitation a plus d’excellence aussi bien au niveau de la performance académique, que dans une approche managerielle ambitieuse réaliste et
efficace. La préoccupation fondamentale devient celle de I'appropriation et de l'internalisation des paradigmes modernes de gestion, notamment la
gestion axée sur les résultats. Cependant, malgré les efforts consentis par les tutelles techniques académiques et financiéres pour accompagner
'ENSTP dans l'atteinte de ses objectifs et en dépit du dynamisme impulsé par I'’équipe managériale, il reste constant que beaucoup reste a faire
dans le sens de permettre a cette institution de déployer pleinement ses potentialités.
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LESRESOLUTIONS DELR 25 SESSION ORDINAIRE

ET 25 SESSION ORDINAIRE DU CONSEIL DE DIRECTION

Au courant de I'année écoulée, Deux Conseils de Direction de I'Ecole se
sont tenus. Il s'agit de :

PP La 25&éme session ordinaire du Conseil de Direction de 'Ecole
Nationale Supérieure des Travaux Publics, dédiée a ’examen et
I’adoption du budget de I’exercice 2022, s’est tenue le 31 janvier 2022
sous laprésidence de Mme LEKEUFACK née METANGMO Virginie.

Recapitulatif des résolutions

[ Résolution n° 01/CD/25S0/2022 du 31 janvier 2022 portant adoption de I’ordre du jour
de la 25°™ session ordinaire du Conseil de Direction de FENSTP.

[ Résolution n° 02/CD/25S0/2022 du 31 janvier 2022 portant adoption des procés-verbaux
de la 2°™ session extraordinaire et de la 24°™ session ordinaire du Conseil de Direction
de PENSTP.

[ Résolution n° 03/ CD/25S0/2022 du 31 janvier 2022 portant adoption du rapport d’activités de
I’ENSTP exercice 2021.

[ Résolution n° 04/CD/2550/2022 du 31 janvier 2022 portant adoption du plan global de recrutement
a P’ENSTP pour la période 2022-2004.

[l Résolution n° 05/CD/2550/2022 du 31 janvier 2022 portant fixation des taux des indemnités de
session des différents conseils académiques.

[ Résolution n° 06/CD/2550/2022 du 31 janvier 2022 portant création d’un incubateur de start up a
IENSTP.

[ Résolution n° 07/CD/2550/2022 du 31 janvier 2022 portant approbation du partenariat entre ’ENSTP et
le Bureau International du Travail (BIT).

[ Résolution n° 08/CD/2550/2022 du 31 janvier 2022 portant instruction a la Direction de FENSTP
d’affiner le projet de partenariat avec JSVIAT

[ Résolution n° 09/CD/2550/2022 du 31 janvier 2022 portant adoption du budget de ’ENSTP exercice
2022.

PP La 26éme session ordinaire du Conseil de Direction de ’Ecole Nationale Supérieure
des Travaux Publics, dédiée a ’examen des comptes de I’exercice 2021, s’est tenue le
29 juin 2022 sous la présidence de

Mme LEKEUFACK n?e METANGMO Virgi




Recapitulatif des résolutions

[l Résolution n° 01/CD/2650/2022 du 29 juin 2022 portant adoption de I’ordre du jour
de la 26°™ session ordinaire du Conseil de Direction de ’ENSTP.

[l Résolution n° 02/CD/26S0/2022 du 29 juin 2022 portant adoption du procés-verbal
de la 25°™ session ordinaire du Conseil de Direction de ’ENSTP.

[ Résolution n° 03/ CD/26S0/2022 du 29 juin 2022 portant approbation de la
coopération entre FENSTP et la China Jiangsu Vocational Institute of Architectural
Technology (JSVIAT).

[ Résolution n° 04/CD/26S0/2022 du 29 juin 2022 portant approbation de la
convention entre ’ENSTP et le Port Autonome de Kribi.

[l Résolution n° 05/CD/26S0/2022 du 29 juin 2022 portant adoption des comptes de
ENSTP, exercice 2021.
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TRAVAUX DES ETUDIANTS EN ARCHITECTURE DE LENSTP
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